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Anotace habilitaéni prednasky

,PFekonavani propasti aneb Dobrodruzna cesta nové technologie do zivota“

Téma je ukazkou z prednasek k prfedmétu ,Inovace a podnikani v novych technologiich®, konanych
autorem pro studenty navazujiciho studia programu Nanotechnologie (N3942).

Cilem pfednadky je ukazat zasadni uskali, se kterymi se potykaji nové technologie na cesté od
zakladni myslenky az po pfijeti finalniho produktu trhem. Tento proces je komplexni a ma mnoho tvafi,
které nelze vzajemné oddélovat. V souCasnosti Casto dochazi ke zjednodu$senému chapani tzv.
transferu technologii, zGZenému naptiklad pouze na otazku dusevniho vlastnictvi. Uspésné zavrseni
procesu je vS8ak podminéno uspokojivym vyfeSenim Fady védeckych, inzenyrskych, finanénich,
organizacnich a obchodnich ukold.

Zavadéni novych technologii do primyslu je v posledni dobé podporovano fadou organizacnich
a finan¢nich nastroju (podpora start-up firem, vytvareni inkubatori/akcelerator(i, podpora aktivit proof-
of-concept, projekty pre-seed, seed, vytvareni center transferu technologii, atd.). Tyto formy pfiblizuji
vysledky feSeni akademického vyzkumu potfebam priamyslu, ale rozhodovani investort (pfedevsSim
velkych pragmatickych korporaci) pro pfevzeti nové technologie si vyZzaduje dalSi ovéfeni
a dopracovani, charakteristické vyskytem fady specifickych technickych, védeckych a systémovych
problém( rozhodujicich o vykonovych, kvalitativnich a ekonomickych parametrech budouci vyroby. To
se odehrava v podnikatelském prostfedi a znamena znacné (Casto rizikové) investice do pfipravy
skutec¢né ekonomicky vynosné vyroby. Tato vyznamna bariéra zpomaluje nebo znemozriuje uplatnéni
novych technologii na trhu.

V prvni €asti habilitacni pfednasky bude diskutovan obecny cyklus Zivota produktu, ktery neni spoijity,
jak ukazal Geoffrey Moore’. Ve skutednosti jsou na kfivce Zivotniho cyklu produktu trhliny, které se
nachazeji mezi jeho jednotlivymi fazemi. V Zzivotnim cyklu pfijeti nové technologie existuji zasadni
rozpory pfi pfechodu od Vizionarl k Pragmatikim. Tyto rozpory tvofi tzv. propast, kterou nejsou mnohé
spole¢nosti schopny prekrogit, aby dosahly rozsahlej$iho pfijeti a vSeobecné akceptace jejich produktd.

Druha cast prednasky bude vénovana pfikladdm UspéSného prekonani ,propasti“ z oblasti
polovodi¢ového prumyslu, vidaknové optiky a nanotechnologie. Na pfikladu technologie beztryskového
elektrostatického zvlakriovani komercializovaného pod znackou Nanospider™ se pokusime podrobnéji
demonstrovat uspésné i krizové momenty, které tuto technologii na cesté do Zivota potkaly.
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